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ÖNSÖZ 

 

 

Helal Akreditasyon Kurumu (HAK); 703 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile 

değişik 7060 sayılı Kanun, 7161 sayılı Vergi Kanunları İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun ve 4 sayılı ‘Bakanlıklara Bağlı, İlgili, 

İlişkili Kurum ve Kuruluşlar ile Diğer Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’ hükümleri çerçevesinde, helal uygunluk değerlendirme 

kuruluşlarını akredite etmek, bu kuruluşların ulusal veya uluslararası standartlara göre faaliyette 

bulunmalarını ve bu suretle düzenledikleri belgelerin ulusal ve uluslararası alanda kabulünü 

temin etmek üzere, Ticaret Bakanlığının ilgili kuruluşu olarak kurulmuştur. 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde, genel 

yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin ilk altı aylık bütçe uygulama sonuçları, ikinci altı aya 

ilişkin beklentileri, hedefleri ve faaliyetlerini Temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklayacakları 

hükme bağlanmıştır. Söz konusu düzenleme ile kamu hizmetlerinin yürütülmesi, bütçe 

uygulamalarında saydamlığın ve hesap verilebilirliğin arttırılması, kamuoyunun kamu idareleri 

üzerindeki genel denetim ve gözetim işlevinin güçlendirilmesi amaçlanmıştır. Bu kapsamda 

hazırlanan 2021 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyunun bilgisine 

sunulmuştur. 
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I. 2021 YILI OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

 

A. BÜTÇE GİDERLERİ 

 

Helal Akreditasyon Kurumuna 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile verilmiş 

olan toplam 6.455.000 TL ödeneğin %41,76’sı olan 2.710.779 TL’si ilk altı aylık dönem sonu 

itibariyle kullanılmıştır. Ekonomik sınıflandırmaya göre 2021 yılının ilk altı aylık döneminde 

en yüksek gerçekleşme oranı %70,22 ile “Personel Giderleri” ekonomik kodunda 

gerçekleşmiştir. 2021 yılı bütçe giderlerinin ekonomik sınıflandırmaya göre Ocak-Haziran 

Dönemi gerçekleşmeleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eko. 

Kod 
Tertip Açıklaması 

2021 

Başlangıç 

Ödeneği 

Toplam 

Ödenek 

İlk Altı Aylık 

Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

01 Personel Giderleri 2.821.000      2.841.000 1.994.967 70,22 4.386.000 

02 
Sosyal Güv. Kurumlarına 

Devlet Primi Giderleri 
464.000 484.000 278.463 57,53 564.000 

03 
Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
2.032.000 2.032.000 409.670 20,16 1.636.000 

05 Cari Transferler 39.000 56.000 27.679 49,43 32.000 

06 Sermaye Giderleri 1.099.000 1.099.000 0 0,00 1.030.000 

TOPLAM 6.455.000 6.492.000 2.710.779 41,76 7.648.000 
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2021 yılı başlangıç ödeneği 6.455.000 TL, Ocak-Haziran Dönemi gerçekleşme tutarı ise 

2.710.779 TL olmuştur.  

 

 
2021 Yılı Başlangıç Ödeneklerinin Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşmeleri 

 
 

 

2021 yılı ilk altı aylık harcaması olan toplam 2.710.779 TL’nin, %70,22’lik gerçekleşme 

payı ile 1.994.967 TL’si Personel Giderlerine, %57,53’lik gerçekleşme payı ile 278.463 TL’si 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerine, %20,16’lik gerçekleşme payı ile 

409.670 TL’si Mal ve Hizmet Alım Giderlerine, %49,43’luk gerçekleşme payı ile 27.679 TL’si 

Cari Transferlere ait olup, Sermaye Giderleri ekonomik kodundan harcama 

gerçekleştirilmemiştir. 

 
Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2021 Yılı Başlangıç Ödeneği ile Ocak-Haziran Döneminde Gider 

Gerçekleşmeleri 
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Program bütçe kapsamında Kurumumuza ait Program, Alt Program ve Faaliyetler 

aşağıdaki tablolarda gösterilmiştir.   

 

PROGRAM 
TÜKETİCİNİN KORUNMASI, ÜRÜN VE HİZMETLERİN GÜVENLİĞİ 

VE STANDARDİZASYONU 

ALT PROGRAM Helal Akreditasyon Hizmetleri 

FAALİYET Helal Akreditasyon Faaliyeti 

  

PROGRAM YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

ALT PROGRAM Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

FAALİYET Genel Destek Hizmetleri 

 

Helal Akreditasyon Kurumuna 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile tahsis 

edilen ödeneklerin Program, Alt Program ve Faaliyet düzeyinde dağılımı aşağıdaki tablolarda 

gösterilmiştir.   

 

 

Eko. 

Kod 
Tertip Açıklaması 

2021 

Başlangıç 

Ödeneği 

Toplam 

Ödenek 

İlk Altı Aylık 

Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

HELAL AKREDİTASYON FAALİYETİ 3.170.000 3.170.000 1.414.651 44,63 3.592.000 

01 Personel Giderleri 1.436.000 1.436.000 1.176.364 
 

81,92 
2.401.000 

02 
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 

Primi Giderleri 
152.000 152.000 138.113 

 

90,86 
279.000 

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.262.000 1.262.000 100.175 
 

7,94 

762.000 

06 Sermaye Giderleri 320.000 320.000 0,00 
 

0 

150.000 

GENEL DESTEK HİZMETLERİ 3.285.000 3.322.000 1.296.128 39,02 3.909.000 

01 
Personel Giderleri 

 

1.385.000 

 

1.405.000 

 

818.603 

 

58,26 

1.985.000 

02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 

Primi Giderleri 

 

312.000 

 

312.000 

 

140.350 

 

44,98 

285.000 

03 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 

 

770.000 

 

770.000 

 

309.496 

 

40,19 

857.000 

05 
Cari Transferler 

 

39.000 

 

56.000 

 

27.679 

 

49,43 

32.000 

06 
Sermaye Giderleri 

 

779.000 

 

779.000 

 

0,00 

 

0 

750.000 

TOPLAM 6.455.000 6.492.000 2.710.779 41,76 7.501.000 
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B. 2021 YILI İLK ALTI AYLIK BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARINA İLİŞKİN 

DETAYLAR 

 

1. PERSONEL GİDERLERİ 

 

Kurumumuz bütçesine 2021 yılı personel giderleri için verilmiş olan toplam 2.821.000 

TL ödeneğin yılın ilk altı aylık döneminde 1.994.967 TL’si harcanmış olup, ödeneğin harcama 

oranı %70,22’dir. 

 

PERSONEL GİDERLERİ 

2021 Yılı 

Başlangıç 

Ödeneği 

2021 Yılı 

Toplam 

Ödeneği 

2021 Yılı İlk 

Altı Aylık 

Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı 

HELAL AKREDİTASYON FAALİYETLERİ 1.436.000 1.436.000 1.176.364 81,92 

01.01 Memurlar 1.436.000 1.436.000 1.176.364 81,92 

GENEL DESTEK HİZMETLERİ 1.385.000 1.405.000 818.603 58,26 

01.01 Memurlar 332.000 332.000 358.532 107,99 

01.03 İşçiler 1.053.000 1.073.000 460.071 42,88 

TOPLAM 2.821.000 2.841.000 1.994.967 70,22 

 

 

2. SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 

 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 2021 yılı için verilmiş olan toplam 

464.000 TL ödeneğin yılın ilk altı ayı içinde 278.463 TL’si harcanmış olup, ödeneğin harcama 

oranı %60,01’dir. 

            

SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA 

DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 

2021 Yılı 

Başlangıç 

Ödeneği 

2021 Yılı 

Toplam 

Ödeneği 

2021 Yılı İlk 

Altı Aylık 

Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı 

HELAL AKREDİTASYON FAALİYETİ 152.000 152.000 138.113 90,86 

02.01 Memurlar 152.000 152.000 138.113 90,86 

GENEL DESTEK HİZMETLERİ 312.000 312.000 140.350 44,98 

02.01Memurlar 34.000 34.000 39.259 115,47 

02.01 İşçiler 278.000 278.000 101.091 36,36 

TOPLAM 464.000 464.000 278.463 60,01 
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3. MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 

 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri kalemine 2021 yılı için 2.032.000 TL ödenek tahsisi 

yapılmış, söz konusu ödenekten %20,16 harcama oranı ile 409.670 TL’lik harcama 

gerçekleşmiştir.    

               

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 

2021 Yılı 

Başlangıç 

Ödeneği 

2021 Yılı 

Toplam 

Ödeneği 

2021 Yılı İlk 

Altı Aylık 

Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı 

HELAL AKREDİTASYON FAALİYETLERİ 1.262.000 1.262.000 100.174 7,94 

03.02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 46.000 46.000 845 1,84 

03.03 Yolluklar 918.000 918.000 23.721 2,58 

03.05 Hizmet Alımları 139.000 139.000 65.371 47,03 

03.06 Temsil ve Tanıtma Giderleri 70.000 70.000 6.874 9,82 

03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım 

ve Onarım Gid. 
89.000 89.000 3.363 3,78 

GENEL DESTEK HİZMETLERİ 770.000 770.000 309.496 40,19 

03.02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 218.000 218.000 94.843 43,51 

03.03 Yolluklar 123.000 123.000 0 0 

03.04 Görev Giderleri 11.000 11.000 0 0 

03.05 Hizmet Alımları 341.000 341.000 196.941 57,75 

03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım 

ve Onarım Gid. 
27.000 27.000 14.644 54,24 

03.08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 

Giderleri 
50.000 50.000 3.068 6,14 

TOPLAM 2.032.000 2.032.000 409.670 20,16 
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4. CARİ TRANSFERLER 

 

 Kurumumuz bütçesine cari transferler için 2021 yılında 39.000 TL ödenek tahsis 

edilmiş olup, 17.000 TL likit karşılığı ödenek eklenmek suretiyle, toplam ödenek 56.000 TL 

olmuştur. Bu ekonomik kodun toplam ödeneğinin %49,43’lük kısmı olan 27.679 TL harcama 

olarak gerçekleşmiştir. 

              

CARİ TRANSFERLER 

2021 Yılı 

Başlangıç 

Ödeneği 

2021 Yılı 

Toplam 

Ödeneği 

2021 Yılı İlk 

Altı Aylık 

Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı 

GENEL DESTEK HİZMETLERİ 39.000 56.000 27.679 49.43 

05.01 Görev Zaraları 
*%20 Sosyal Güvenlik Prim Karşılıkları 

15.000 32.000 27.679 86,50 

05.03 Kar Amacı Gütmeyen Kur. Yapılan Trans. 
*Memurların Öğle Yemeğine Yardım 

24.000 24.000 0 0 

TOPLAM 39.000 56.000 27.679 49.43 

 

   
 

5. SERMAYE GİDERLERİ 

 

Kurumumuza 2021 yılı için 1.099.000 TL yatırım ödeneği tahsis edilmiş olup, Sermaye 

Giderleri kaleminden yılın ilk altı aylık döneminde harcama gerçekleştirilmemiştir. 

 

SERMAYE GİDERLERİ 

2021 Yılı 

Başlangıç 

Ödeneği 

2021 Yılı 

Toplam 

Ödeneği 

2021 Yılı İlk 

Altı Aylık 

Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı 

HELAL AKREDİTASYON FAALİYETLERİ 320.000 320.000 0 0 

06.01 Mamul Mal Alımları 170.000 149.000 0 0 

06.03 Gayri Maddi Hak Alımları 150.000 171.000 0 0 

GENEL DESTEK HİZMETLERİ 779.000 779.000 0 0 

06.01 Mamul Mal Alımları 330.000 650.000 0 0 

06.03 Gayri Maddi Hak Alımları 203.000 29.000 0 0 

06.07 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 246.000 100.000 0 0 

TOPLAM 1.099.000 1.099.000 0 0 
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C. BÜTÇE GELİRLERİ 

 

Helal Akreditasyon Kurumuna 2021 Yılı Bütçe Kanunu ile 215.000 TL Teşebbüs ve 

Mülkiyet Gelirleri, 6.137.000 TL Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler, 3.000 TL Diğer 

Gelirler olmak üzere toplam 6.355.000 TL gelir tahmini yapılmıştır. Ocak-Haziran dönemi 

itibariyle hazine yardımı dahil 2.556.155 TL gelir kaydedilmiştir. 

 
 

BÜTÇE GELİRLERİ 

2021 

Başlangıç 

Ödeneği 

2021 

Ocak-Haziran 

Gerçekleşme 

2021 

Ocak-Haziran 

Gerçekleşme 

Oranı 

2021 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 215.000 166.508,70 77,45 376.000,81 

Alınan Bağış ve Yardımlar ile 

Özel Gelirler 
6.137.000 2.385.920,00 38,88 6.137.000,81 

Diğer Gelirler 3.000 3.726,81 124.23 3.726,81 

TOPLAM 6.355.000 2.556.155,51 40,22 6.516.728,43 

 

 

D. FİNANSMAN 

 

Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Kurumumuza 2021 yılında 6.455.000 TL gider 

bütçesi tahsis edilmiş olup, Ocak-Haziran döneminde 2.710.779 TL gider yapılmıştır.  

2021 yılı için Kurumumuza 6.355.000 TL gelir bütçesi tahsis edilmiş, Ocak-Haziran 

döneminde hazine yardımları dahil toplam 2.556.155 TL gelir kaydedilmiştir. 

Diğer taraftan 2021 yılı için Kurumumuza 137.000 TL net finansman oluşmuştur.  

 

 GİDER GELİR 
 2021 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

2021 OCAK-

HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

 

2021 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

2021 OCAK-

HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

Personel Giderleri 2.821.000 1.994.967 
Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri 

215.000 166.508,70 
Sosyal Güv. Kur. Dev. 
Primi Giderleri 

464.000 278.463 

Mal ve Hizmet Alımı 

Giderleri 
2.032.000 409.670 Alınan Bağış ve 

Yardımlar ile Özel 

Gelirler 

6.137.000 2.385.920,00 

Cari Transferler 39.000 27.679 

Sermaye Giderleri 1.099.000 0 Diğer Gelirler 3.000 3.726,81 

TOPLAM 6.455.000 2.710.779 TOPLAM 6.355.000 2.556.155,51 
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II. 2021 YILI OCAK-HAZİRAN DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER İLE 

TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLMESİ PLANLANAN 

FAALİYETLER 

 

A. 2021 YILI OCAK-HAZİRAN DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

 

1. HELAL AKREDİTASYON FAALİYETLERİ 

a. Akreditasyon İşlemleri: 

Helal Uygunluk Değerlendirme Kuruluşlarının Başvuruları 

Piyasada helal belgelendirme faaliyeti yürüten yerli ve yabancı kuruluşlar tarafından 

Kurumumuza iletilen helal akreditasyon başvuruları işleme alınmış, her bir başvuru talebi için 

birer Proje Koordinatörü atanmıştır. 

Söz konusu akreditasyon taleplerinin tümü, başvuran kuruluşların HAK’ın belirlediği 

uygulama kurallarına, ulusal mevzuata ve uluslararası düzeyde kabul görmüş standartlara göre 

belge verip vermediklerine göre incelenmiştir. Yapılan incelemeler neticesinde yeterli bulunan 

kuruluşların dosyaları, saha denetimleri gibi takip eden süreçlere sevk edilmiştir. 

2021 yılı Ocak-Haziran döneminde, resmi olarak helal akreditasyon başvurusunda 

bulunan Türkiye’de yerleşik CTR Uluslararası Belgelendirme ve Denetim Ltd. Şti. ve 

Sigmacert Uluslararası Belgelendirme Eğitim ve Test Hizmetleri Ltd. Şti. ile Avusturya’da 

yerleşik Islamic Information Documentation and Certification GmbH (IIDC Austria) adlı 

kuruluşların sahada gerçekleştirilen denetimler ve değerlendirmeler sonucunda HAK tarafından 

akredite edilmesine Yönetim Kurulu onayıyla karar verilmiştir. 

Yine aynı dönem itibariyle, HAK uygulama dokümanlarında tanımlanan bağlayıcı 

süreler içerisinde gerekli iş ve işlemleri tesis edemeyen 4 uygunluk değerlendirme kuruluşunun 

dosyaları kapatılmış, kuruluşlara resmi bildirim yapılmıştır. 

HAK’ın akredite ettiği ilk kuruluş olan TSE Helal Belgelendirme Müdürlüğünün 

Kurumumuza yaptığı ikinci kapsam genişletme başvurusu alınmıştır. 

Tüm bunlara ilaveten, Kurumumuza bilgi edinme amacıyla ulaşan yerli ve yabancı helal 

uygunluk değerlendirme kuruluşlarına HAK prosedürleri ve uygulamaları hakkında düzenli 

olarak bilgi verilmiştir. 
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Akreditasyon Programları ve Uygulama Dokümanları Hazırlama 

Helal akreditasyon faaliyetlerine yönelik rehber, kılavuz, talimat, form vb. uygulama 

dokümanlarının hazırlanması, geliştirilmesi ve daha evvel ilgili paydaşların kullanımına açılan 

uygulama dokümanlarının da piyasada meydana gelen gelişmeler ekseninde revizyonu ile tüm 

bu dokümanların İngilizceye çevrilmesi çalışmaları sürdürülmüştür. 

HAK, kuruluşundan bugüne kadar geçen süre zarfında temel olarak gıda ve kozmetik 

ürünleri ile bu kapsamdaki hizmet alanlarına yönelik helal akreditasyon hizmeti vermiştir. 

Bununla beraber SMIIC tarafından helallik standardı yayımlanan turizm, personel, laboratuvar, 

yönetim sistemi gibi farklı alanlardan uygulanabilir olanlara yönelik helal akreditasyon hizmeti 

verilmesi için de program hazırlama çalışmalarında önemli mesafe kat edilmiştir.  

Bu kapsamda:   

• “Helal Alanında Çalışan Kişileri Belgelendiren Kuruluşların Akreditasyonu” programı 

hazırlanmış ve tüm dokümantasyonuyla başvuru duyurusu ilgili paydaşlara yapılmıştır.  

• Helal belgelendirme süreçlerinde sıklıkla kullanılan deneyleri gerçekleştiren 

laboratuvarların HAK tarafından akredite edilmesine yönelik program çalışması 

tamamlanmış ve duyurulmuştur. 

HAK’ın helal akreditasyon faaliyetlerinde esas aldığı uluslararası standartlarda 

öngörüldüğü üzere bir “yönetim sistemi” kurgulama ve bu suretle ilgili uluslararası 

standartların şartlarını düzenli olarak sağlama noktasında yol gösterici olarak bir yapı ortaya 

koyma çalışmalarına başlanmıştır.  

Bu kapsamda: 

• Helal akreditasyon hizmetlerini kapsayacak şekilde bir yönetim sisteminin uygulamaya 

alınması için dokümanların oluşturulmasına yönelik teknik çalışmalara başlanmıştır. 

• Helal akreditasyon faaliyetlerini ilgilendiren risk ve fırsatların belirlenmesi ve 

değerlendirilmesine yönelik kurallar oluşturma çalışmalarına devam edilmiştir. 
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b. Toplantı, Ziyaret ve Eğitim 

Yönetim Kurulu Başkanlığı ve Genel Sekreterlik Makamlarının gözetiminde, aşağıdaki 

paydaşlara yönelik gerçekleştirilen “kurumsal iş birliği sağlama”, “teknik bilgi paylaşımı”, 

“faaliyet alanı tanıtma” ve “istişare” toplantılarına iştirak edilmiştir: 

• Kültür ve Turizm Bakanlığı  

• Ticaret Bakanlığı  

• Tarım ve Orman Bakanlığı 

• Türk Standartları Enstitüsü 

Akredite edilen kuruluşların yetkili temsilcilerine yönelik güncel akreditasyon teşvik 

mekanizmaları ve akredite belgelendirme avantajları hakkında bilgilendirme toplantıları 

düzenlenmiştir. 

Yurtiçi ve yurtdışındaki belgelendirme kuruluşlarında çalışan profesyonellere ve sektör 

profesyonellerine yönelik eğitim programlarına eğitici olarak katkı sunulmuştur. 

10-11 Mart 2021 tarihlerinde SMIIC tarafından üye ülke temsilcileri için düzenlenen 

OIC/SMIIC 2:2019 Standardı Temel Eğitimine eğitici olarak katılım sağlanmıştır. 

OIC/SMIIC Teknik Komite toplantılarına (SMIIC/CCA, TC3 Service Site Issues, TC11 

Halal Management Systems, TC6 Agricultural Products, TC1 Halal Food Issues, TC16 Halal 

Pharmaceutical Issues, TC15 Terminology) katılım sağlanmıştır.   

5-8 Nisan 2021 tarihleri arasında Kurumumuz denetçi havuzunda yer alan bilirkişilere 

yönelik olarak “Helal Standartları Eğitimi ve Deneyim Paylaşım Birinci Toplantısı” 

düzenlenmiştir. 

Pakistan akreditasyon kuruluşu Pakistan National Accreditation Council (PNAC) ile 

Kurumumuz arası ihdas edilen Teknik Çalışma Grubu çerçevesinde, karşılıklı iş birliği ve bilgi 

paylaşımına yönelik hususların değerlendirildiği uzman seviyesinde toplantılar tertip edilmiştir. 

HAK personelinin bilgi ve uygulama becerilerinin artırılması yönelik olarak gıda 

alanında yürürlükteki Tarım ve Orman Bakanlığı mevzuatı hakkında bilgilendirme eğitimleri 

düzenlenmiştir. 
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Uyumlaştırılmamış alanlarda gerçekleştirilen ihtiyari nitelikteki uygunluk 

değerlendirme faaliyetlerinde tüketici güveninin sağlanması adına HAK koordinasyonunda 

kurulan "İhtiyari Belgelendirme Faaliyetleri için Mevzuat Düzenlemeleri Çalışma Grubunun” 

ilk toplantısı ilgili kurumların katılımıyla 10 Haziran 2021 tarihinde gerçekleştirilmiştir ve 

konuyla alakalı kısa-orta vadede yapılması gereken iş ve işlemler (mevzuat değişikliği gibi) ele 

alınmıştır.   

c. Kurumsal Kapasite Geliştirme Faaliyetleri 

Helal Akreditasyon Markasının tescil işlemlerine yönelik idari süreçler başarıyla 

tamamlanmıştır. 

"OIC/SMIIC 51- Hijyen ve Sanitasyon Yönetim Sistemi Gereklilikler Standardı" 

“OIC/SMIIC 22- Yenilebilir Helal Jelatin Standardı” ve “OIC/SMIIC DS 18: Helal Kalite 

Yönetim Sistemi- Gereklilikler”, “SMIIC/CCA Helal Muayene Kuruluşları Standardı” 

taslakları hakkında çalışma yapılarak Kurumumuz görüşleri oluşturulmuş ve TSE Helal Ayna 

Komite vasıtasıyla SMIIC Sekretaryasına iletilmiştir. 

2021 yılının ilk yarısında gerçekleştirilen helal akreditasyon ve bununla bağlantılı diğer 

faaliyetlerin Cumhurbaşkanlığı Plan Program İzleme ve Değerlendirme Sistemi’ne (CPPİDS) 

veri girişleri yapılmıştır. 

27 Nisan tarihinde Bürokrasinin Azaltılması ve Dijital Türkiye çalışmalarına ilişkin 

gerçekleştirilen 9 Mart 2021 tarihli 12. Toplantıda alınan kararlara istinaden Ticaret Bakanlığı 

Strateji Geliştirme Başkanlığına gerekli bilgilendirme yapılmıştır. 

Ticaret Bakanlığı Bilgi İşlem Dairesi Başkanı ile iş birliği içerisinde HAKSİS başta 

olmak üzere bilgi işlem konuları ve HAK’tan akredite kuruluşların izlenebilirliği üzerinde 

çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 

 

2. ULUSLARARASI İLİŞKİLER 

 

Ticaret Bakanımız ve Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanı tarafından Helal 

Akreditasyon Kurumu ve Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlığı Antitekel ve Tüketici 

Piyasası Kontrolü Devlet Hizmeti arasında helal akreditasyon alanında iş birliğine dair 

Mutabakat Zaptı 19 Şubat 2021 tarihinde Ankara’da imzalanmıştır. 

 

 



             

 

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

 

 

13 

 

 

Ticaret Bakanımız ve iş insanlarının da katılımıyla 08-09 Nisan 2021 tarihinde 

Özbekistan'a gerçekleştirdiği iki günlük resmi ziyaret kapsamında muadil kuruluş olan 

Özbekistan Akreditasyon Merkezi (O'ZAKK) ile 08 Nisan 2021 tarihinde mutabakat zaptı 

imzalanmıştır. 

08-09 Nisan 2021 tarihinde gerçekleştirilen Özbekistan ziyareti kapsamında, 

Özbekistan Standardizasyon, Metroloji ve Sertifikasyon Kurumu (UZSTANDARD) ile 

O'ZAKK başta olmak üzere Özbekistan'ın ilgili yetkili kurumlarının yanı sıra helal alanında 

faaliyet gösteren uygunluk değerlendirme kuruluşları da dahil diğer paydaşlarla Kurumumuz 

tanıtımı ve muhtemel iş birliği imkanlarının görüşülmüştür. 

Biri yurt dışında yerleşik paydaşlar olmak üzere sektör profesyonellerine yönelik (18-

21 Ocak 2021,22-25 Şubat 2021 ve 21-24 Nisan 2021) helal teknik eğitimleri, helal gıda 

standardı ve helal belgelendirme sistemlerine yönelik temel eğitim (17-18 Şubat 2021) ve 

Kurumumuz teknik personeli ile HAK Denetçi ve Teknik Uzman havuzunda yer alan kişilere 

yönelik olarak Kategori-1 eğitimi (5-8 Nisan 2021) düzenlenmiştir.  

Ülkemizde yerleşik yurt dışı temsilcilikleri ve uluslararası örgütler ziyaret edilerek 

muhtemel iş birliği fırsatları değerlendirilmiş ve kurum tanıtımı gerçekleştirilmiştir. (İslam 

Ülkeleri İstatistik, Ekonomik ve Sosyal Araştırma ve Eğitim Merkezi (SESRIC), Çad 

Cumhuriyeti, Bosna Hersek, Ürdün Haşimi Krallığı, Yeni Zelanda, Tacikistan, Kırgız 

Cumhuriyeti ve Nijerya Büyükelçilikleri) 

Taipei Ekonomi ve Kültür Misyonu Ankara temsilcisi ile Sudan Helal Konseyi 

temsilcilerinin ve Endonezya Büyükelçisi’nin Kurumumuza yaptıkları ziyaretlerde; 

Kurumumuzu tanıtıcı sunum yapılmış ve karşılıklı iş birliği imkanları değerlendirilmiştir. 

Rusya Federasyonu Başkurdistan Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret Odasının katılımıyla 

çevirim içi bir toplantı düzenlemiştir. Söz konusu toplantıda; ikili iş birliği imkanları, HAK 

akreditasyon süreçleri, OIC/SMIIC standartları hakkında bilgi verilmiştir. 

Pakistan Milli Akreditasyon Konseyi (PNAC) ile imzalanan mutabakat zaptı 

çerçevesinde ortak faaliyetler kapsamında çalışma grubu oluşturulmuş ve helal kalite 

altyapısına ilişkin gelişmeler ile küresel helal piyasasındaki iş birliği olanaklarının 

değerlendirildiği toplantı gerçekleştirilmiştir. 
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İstanbul Hububat Bakliyat Yağlı Tohumlar ve Mamulleri İhracatçıları Birliği (İHBİR), 

aylık olarak yayımlanan dergilerinin Ocak sayısında Kurumumuz tanıtımına yer vermiştir. 

Yurt dışında yerleşik 109 helal uygunluk değerlendirme kuruluşuna Kurumumuzu 

tanıtan bilgilendirme mektupları gönderilmiştir. 

My Halal Kitchen internet sayfasının kurucusu ve yazar Yvonne Maffei ile çevrimiçi 

toplantı yapılarak helal alanında farkındalığın artırılması, paydaşların akreditasyon ve 

belgelendirme konularında bilgilendirilmesi, helal ürünlerde güven tesisi adına denetim ve 

standartların öneminin benimsetilmesi konularında iş birliği yapma imkanları 

değerlendirilmiştir. 

Yurt dışı teşkilatına atanan Ticaret Müşavir ve Ataşelerine yönelik düzenlenen "Hizmet 

İçi Eğitim Programı" kapsamında Kurumumuz ve helal belgelendirme hakkında sunum 

yapılmıştır. 

Ülkemiz ile Pakistan, Kırgız Cumhuriyeti, Senegal, Azerbaycan, Kazakistan, Bostvana, 

İran, Türkmenistan ve Özbekistan arasında gerçekleştirilen/gerçekleştirilecek olan Karma 

Ekonomik Komisyon ve benzer nitelikteki toplantıların hazırlık çalışmalarına katkı ve hazırlık 

toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

Kazakistan, Almanya ve İngiltere pazarlarında helal belgelendirme çalışmalarının ne 

şekilde yürütüldüğüne ilişkin sektör paydaşları ile toplantı tertip edilmiş ve Kurumumuz 

faaliyetleri hakkında bilgi verilerek iş birliği imkanları değerlendirilmiştir. 

Cumhurbaşkanlığı Katılım Finans Dairesi Başkanlığınca düzenlenen "Helal Değer 

Zinciri ile Bütünleşme" Çalışma Grubu toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

“İİT Ülkelerinde SMIIC Helal Belgelendirme Sistemi ve Helal Kalite Altyapısı Temelli 

Helal Teknik Denetimleri için İnsan Kaynağının Geliştirilmesi Developing Human Capital in 

OIC Countries for Technical Halal Auditing based on SMIIC Halal Certification System & 

Halal Quality Infrastructure) başlıklı İSEDAK projesi kapsamında hazırlık çalışmaları 

sürdürülmüştür. 

 

3. PERSONEL VE DESTEK HİZMETLERİ 

 

Başkanlığımız görev, yetki ve sorumlulukları kapsamında Kamu Kurum ve Kuruluşları 

nezdinde gerekli çalışmalara iştirak edilmiştir. 

Kurumumuzun ihtiyacı olan mal ve malzemelerin temini sağlanmıştır. 

İlgili mevzuat çerçevesinde gelir, gider ve muhasebe işlemleri gerçekleştirilmiştir. 
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4. STRATEJİ GELİŞTİRME FAALİYETLERİ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu İdarelerince Hazırlanacak 

Performans Programları Hakkında Yönetmelik ile Merkezi Yönetim Kapsamındaki Kamu 

İdarelerinin Performans Programlarının Program Bütçe Esaslarına Uygun Şekilde Hazırlanması 

Hakkında Usul ve Esaslar çerçevesinde, Helal Akreditasyon Kurumu 2021 Yılı Performans 

Programı hazırlanmıştır.  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi kapsamında 

“2020 Yılı Faaliyet Raporu” hazırlanmış ve Şubat ayı içerisinde Kurumumuz resmi internet 

sayfasından kamuoyuna duyurulmuştur. 

Helal Akreditasyon Kurumu 2020 Mali Yılı Kesin Hesabı, bütçe uygulama sonuçları 

dikkate alınarak hazırlanmış, Hazine ve Maliye Bakanlığına gönderilmiştir. 

2021 yılı Ayrıntılı Harcama Programı ve Ayrıntılı Finansman Programı hazırlanarak, 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığınca vize edilmesi sağlanmış ve ödeneklerimiz 

3’er aylık dönemler halinde serbest bırakılmıştır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 44’üncü maddesine 

dayanılarak hazırlanan Taşınır Mal Yönetmeliği’nin uygulamasına devam edilmiştir. Ayrıca, 

Kurumumuz 2020 yılı Taşınır Kesin Hesap Cetveli ile Taşınır Kesin Hesap İcmal Cetveli 

hazırlanarak Hazine ve Maliye Bakanlığı ile Sayıştay Başkanlığına gönderilmiştir.  

Dönem başı, dönem sonu ve aylık olarak hazırlanan mali tablolar, aylar itibariyle 

Kurumumuz web sayfasında yayımlanmıştır. 

Kurumumuzun nakit talepleri, üç aylık nakit ihtiyaçları aylık olarak hazırlanarak Ticaret 

Bakanlığına gönderilmiştir. 

“Kamu İdaresi Hesaplarının Sayıştaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri İle Muhasebe 

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esaslar” gereğince hazırlanan dokümanlar 

Sayıştay Başkanlığı’na aylık olarak gönderilmektedir.  
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B. 2021 YILI TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLMESİ PLANLANAN 

FAALİYETLER 

 

1. HELAL AKREDİTASYON FAALİYETLERİ 

Halihazırda resmi olarak işleme alınmış olan akreditasyon dosyalarının HAK’ın 

belirlediği uygulama kurallarına, ulusal mevzuata ve uluslararası düzeyde kabul görmüş 

standartlara göre incelenmesine devam edilecektir. Asgari uygulama şartlarını sağladığı 

değerlendirilen kuruluşlar, saha denetimleri gibi temel prosedürlere tabi tutulacaktır. 

COVID-19 salgını sebebiyle yürürlükte olan seyahat kısıtlamalarının tamamen ortadan 

kalkmasını takiben, yurtdışıda yerleşik helal uygunluk değerlendirme kuruluşlarının saha 

denetimleri ivedilikle tamamlanacaktır. 

Helal akreditasyon usul ve esaslarını tanımlayan teknik uygulama dokümanları, ilgili 

paydaşların beklenti ve önerileri de dikkate alınmak suretiyle düzenli olarak gözden geçirilerek 

gerekli revizyonlara tabi tutulacaktır. 

Yeni yayımlanan OIC/SMIIC standartlarının getirdiği uygulama yenilikleri ve ilave 

akreditasyon/belgelendirme alanlarına ilişkin teknik incelemeler yapılacaktır. Bu minvalde 

HAK’ın mevcut akreditasyon programlarındaki ve kapsamındaki değişiklik ihtiyaçları tespit 

edilecektir. 

Helal Uygunluk Değerlendirme Faaliyetleri Kapsamında hizmet verebilecek 

Laboratuvarların Kurumumuzca akredite edilmesine yönelik program hazırlama çalışmaları 

tamamlanarak ilgili paydaşlara duyurusu yapılacaktır. 

HAK’tan akredite kuruluşların düzenlediği helal uygunluk belgelerinin izlenebilirliği 

üzerindeki bilgi işlem çalışmalarına devam edilecektir. 

Helal Akreditasyon Kurumu Danışma Kurulu Üçüncü Toplantısı ilgili tarafların geniş 

katılımlarıyla Ankara’da tertip edilecektir. 

8. İslam İşbirliği Teşkilatı Helal Expo ve Dünya Helal Zirvesi’ne 25-28 Kasım 2021 

tarihlerinde katılım sağlanacaktır. 
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2. ULUSLARARASI İLİŞKİLER 

 

Helal kalite alt yapısında yer alacak beşeri sermayenin güçlendirilmesi ve bu konuda 

farkındalığın arttırılmasına yönelik yurt içi ve yurt dışında yerleşik katılımcılara yönelik helal 

teknik eğitimi (Kategori 2) ve temel eğitim (Kategori 3) düzenlenecektir.  

28-30 Temmuz 2021 tarihlerinde gerçekleşmesi planlanan “12. Kazan Summit - 4. 

Russia Halal Expo” fuarına katılım sağlanarak Kurum tanıtımımızın yapılması 

planlanmaktadır. 

25-28 Kasım 2021 tarihlerinde gerçekleşmesi planlanan “8. İTT Helal Expo & 7. Dünya 

Helal Zirvesi” e katılım sağlanarak Kurum tanıtımımızın yapılması planlanmaktadır. 

Helal kalite altyapısının güçlendirilmesi amacıyla dış paydaşlar nezdinde tanıtım ve 

bilgilendirme toplantıları yapılacak ve çevrim içi/fiziki olarak düzenlenecek etkinliklere katılım 

sağlanacaktır. 

Ülkemizdeki diplomatik misyon temsilcileri ile görüşmelere devam edilecektir. 

Helal akreditasyon alanında uluslararası mümasil akreditasyon kuruluşlarıyla iş birliği 

imkânlarına ilişkin protokol, mutabakat zaptı dâhil ikili veya çok taraflı anlaşmalara yönelik 

çalışmalara devam edilecektir. 

Kurumumuzca yürütülen “İİT Ülkelerinde SMIIC Helal Belgelendirme Sistemi ve Helal 

Kalite Altyapısı Temelli Helal Teknik Denetimleri için İnsan Kaynağının Geliştirilmesi” adlı 

İSEDAK projesi kapsamında 6-8 Eylül 2021 tarihleri arasında “OIC/SMIIC Helal Kalite 

Altyapısına İlişkin Eğitim” planlanmaktadır. Eğitime Kırgızistan, Pakistan, Kazakistan ve 

Nijerya’dan paydaşların katılım sağlaması beklenmektedir. Ayrıca aynı proje kapsamında 6-7 

Ekim 2021 tarihleri arasında çevrim içi bir uluslararası konferans düzenlenecektir. 

Ticaret Bakanlığı tarafından gerçekleştirilecek olan Karma Ekonomik Komisyon ve 

benzer nitelikteki toplantıların hazırlık çalışmalarına katkı ve hazırlık toplantılarına katılım 

sağlanacaktır. 

 

3. PERSONEL VE DESTEK HİZMETLERİ 

 

Kurumumuz ihtiyaçları doğrultusunda yılın ikinci yarısında da çalışmalarımız devam 

edecektir. 
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4. STRATEJİ GELİŞTİRME FAALİYETLERİ 

Bütçe Hazırlık çalışmaları kapsamında, Başkanlığımız koordinasyonunda 2022-2024 

yılları bütçe teklifleri ile Yatırım Programı hazırlanarak, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı ile görüşmeler gerçekleştirilecektir. 

2022-2024 dönemi Kurumumuz Bütçe Kanun Teklifi’nin TBMM Plan ve Bütçe 

Komisyonu ve TBMM Genel Kurul görüşmeleri için gerekli çalışmalar yapılarak, yasalaşma 

süreci takip edilecektir. 

Çalışmalarımız, 5018 sayılı Kanun ve ilgili mevzuatı ile verilen görevleri yerine 

getirmek üzere yılın ikinci yarısında da devam edecektir.



             

 

  

 

 

 

BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ 

Bütçe Yıl: 2021                    

Kurum Ad: GENEL SEKTETERLİK           

EKONOMİK 
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2021 
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GERÇEKLEŞME 

MART 

GERÇEKLEŞME 
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OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

ARTIŞ 

ORANI 

*           

(%) 

OCAK-

HAZİRAN                               

GERÇEK. 

ORANI  

(%) 

2021 

YILSONU 

GERÇ. 

TAHMİNİ 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021  2020 2021  

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 3.510.903 6.455.000 226.969 378.578 239.345 531.512 247.731 431.652 175.997 458.415 166.910 484.655 250.390 425.967 1.307.342 2.710.779 107,35 37,24 42,00 7.648.000 

01 - PERSONEL GİDERLERİ 1.993.731 2.821.000 184.873 322.669 126.986 395.639 124.287 304.929 117.603 304.771 115.113 355.613 127.082 311.345 795.943 1.994.967 150,64 39,92 70,72 4.386.000 

01.01 - MEMURLAR 1.745.455 1.768.000 184.873 239.188 126.986 332.355 124.287 241.848 117.603 241.282 115.113 241.784 127.082 238.439 795.943 1.534.896 92,84 45,60 86,82 0 

01.03 - İŞÇİLER 248.276 1.053.000 0 83.481 0 63.284 0 63.081 0 63.490 0 113.829 0 72.905 0 460.070 0,00 0,00 43,69 0 

02 - SOSYAL GÜVENLİK 

KURUMLARINA DEVLET PRİMİ 

GİDERLERİ 

244.718 464.000 20.059 45.543 13.576 53.717 11.969 41.654 11.964 41.765 11.964 52.915 13.604 42.870 83.135 278.463 234,95 33,97 60,01 564.000 

02.01 - MEMURLAR 190.423 186.000 20.059 27.131 13.576 39.832 11.969 27.799 11.964 27.862 11.964 27.799 13.604 26.949 83.135 177.372 113,35 43,66 95,36 0 

02.03 - İŞÇİLER 54.295 278.000 0 18.412 0 13.884 0 13.856 0 13.903 0 25.115 0 15.920 0 101.091 0,00 0,00 36,36 0 

03 - MAL VE HİZMET ALIM 

GİDERLERİ 
865.809 2.032.000 22.036 10.366 81.984 76.836 87.680 78.663 46.431 106.561 39.833 70.809 109.705 66.435 387.669 409.670 5,68 44,78 20,16 1.636.000 

03.02 - TÜKETİME YÖNELİK MAL VE 

MALZEME ALIMLARI 
199.263 264.000 16.158 3.746 20.064 30.140 13.315 16.695 10.015 18.847 3.497 12.698 20.162 13.562 83.210 95.688 15,00 41,76 36,25 0 

03.03 - YOLLUKLAR 53.028 1.041.000 1.057 87 11.658 0 23.289 0 0 23.634 0 0 4.016 0 40.019 23.721 -40,73 75,47 2,28 0 

03.04 - GÖREV GİDERLERİ 9.815 11.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.815 0 9.815 0 0,00 100,00 0,00 0 

03.05 - HİZMET ALIMLARI 479.098 480.000 4.821 5.268 41.512 41.776 48.042 53.298 31.354 54.846 36.336 56.341 39.820 50.784 201.885 262.313 29,93 42,14 54,65 0 

03.06 - TEMSİL VE TANITMA 

GİDERLERİ 
5.787 70.000 0 0 500 0 1.581 6.160 490 714 0 0 0 0 2.571 6.874 167,38 44,42 9,82 0 

03.07 - MENKUL MAL,GAYRİMADDİ 

HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 

GİDERLERİ 

97.784 116.000 0 1.265 8.250 4.920 1.454 2.511 4.573 5.452 0 1.770 35.892 2.089 50.168 18.006 -64,11 51,31 15,52 0 

03.08 - GAYRİMENKUL MAL BAKIM 

VE ONARIM GİDERLERİ 
21.033 50.000 0 0 0 0 0 0 0 3.068 0 0 0 0 0 3.068 0,00 0,00 6,14 0 

32.000 16.800 39.000 0 0 16.800 5.320 0 6.405 0 5.318 0 5.318 0 5.318 16.800 27.679 64,76 100,00 70,97 32.000 

05.01 - GÖREVLENDİRME GİDERLERİ 16.800 15.000 0 0 16.800 5.320 0 6.405 0 5.318 0 5.318 0 5.318 16.800 27.679 64,76 100,00 184,53 0 

05.03 - KAR AMACI GÜTMEYEN 

KURULUŞLARA YAPILAN 

TRANSFERLER 

0 24.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 389.846 1.099.000 0 0 0 0 23.795 0 0 0 0 0 0 0 23.795 0 0,00 6,10 0,00 1.030.000 

06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 239.600 500.000 0 0 0 0 23.795 0 0 0 0 0 0 0 23.795 0 0,00 9,93 0,00 0 

06.03 - GAYRİ MADDİ HAK 

ALIMLARI 
98.444 353.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

06.07 - GAYRİMENKUL BÜYÜK 

ONARIM GİDERLERİ 
51.802 246.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

 

 



             

 

  

 

 

 

 

PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ 

             

GENEL SEKTETERLİK 

2021 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK 

GERÇEKLEŞME 

ŞUBAT 

GERÇEKLEŞME 

MART 

GERÇ. 

NİSAN 

GERÇ. 

MAYIS 

GERÇ. 

HAZİRAN 

GERÇ. 

OCAK-

HAZİRAN                               

GERÇ. 

TOPLAMI 

OCAK-

HAZİRAN                               

GERÇEK. 

ORANI ** 

(%) 

2021 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ 

2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 

TÜKETİCİNİN KORUNMASI, ÜRÜN VE 

HİZMETLERİN GÜVENLİĞİ VE 

STANDARDİZASYONU 

3.170.000 7.467 270.911 286.405 308.142 271.214 270.512 1.414.651 44,63 3.592.000 

HELAL AKREDİTASYON HİZMETLERİ  
3.170.000 7.467 270.911 286.405 308.142 271.214 270.512 1.414.651 44,63 3.592.000 

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 
3.285.000 371.111 260.601 145.247 150.273 213.441 155.455 1.296.128 39,46 4.056.000 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ 

HİZMETLER 
3.285.000 371.111 260.601 145.247 150.273 213.441 155.455 1.296.128 39,46 4.056.000 

PROGRAMLAR TOPLAMI 
6.455.000 378.578 531.512 431.652 458.415 484.655 425.967 2.710.779 42,00 7.648.000 

 

 

 

 

 

 

 


